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S.C. CONSTRUCȚII MARTIN SRL 


1.Date generale


SC CONSTRUCTII MARTIN SRL, a fost înfiinţată în anul 1998,  atribuindu-se codul unic de înregistrare 10853480 şi numărul de ordine în Registrul Comerţului J05/773/1998 având sediul social în Sântion, str. Calea Borșului, nr. KM2, jud.Bihor.


Societatea nu figurează sedii secundare.


Capitalul social subscris şi vărsat este de 300.00 lei.


Obiectul principal de activitate este “Lucrări de construcții a clădirilor rezidențiale și nerezidențiale’’, Cod CAEN 4120.

În ceea ce priveşte structura acţionariatului, societatea are doi asociati, pe d-l Tiron Octavian, domiciliat în localitatea Târgu Neamț, str. Aleea Zimbrului, nr.2, bloc B11, scara A, et.3, ap.12, jud.Neamț, 50% din capitalul social, și pe d-l Martin Ștefan, domiciliat în Bălțătești, jud.Neamț, identificat cu CI seria NT nr. 300331 care deţine tot 50% din capitalul social. Funcţia de administrator este deţinută tot de cei doi asociați, aceștia având drepturi egale.


2.Istoric societate


Societatea comercială S.C. CONSTRUCȚII MARTIN S.R.L., a fost înființată în anul 1998 de către cei doi asociați dar și administratori, d-l Tiron Octavian și d-l Martin Ștefan, având ca și obiect principal de activitate Lucrări de construcții a clădirilor rezidențiale și nerezidențiale, cod CAEN 4120, și sediul principal în Sântion, Calea Borșului Km 2, jud.Bihor. 


Sursele de finanțare folosite de către societate au constat în împrumuturi bancare pe termen lung dar și aporturi aduse de către cei doi asociați. Societatea a făcut eforturi mari pentru a-și menține activitatea, pentru a plăti toate obligațiile fața de stat, parteneri și salariații.


În ceea ce privește salariații, la deschiderea firmei au fost angajați 2 salariați, numărul acestora crescând continuu până în anul curent, însă fără a se depăși 7 angajați.


Ca urmare a crizei apărute și în acest sector încă din 2007, societatea  a suferit o cădere fără precedent, încă de la finele lui 2008, când criza financiară a început să-şi facă simţite efectele. Lipsa de noi investiţii în sectorul construcţiilor a afectat într-un procent semnificativ firma, pentru care contractele încheiate în perioada anterioară au constituit o gură de oxigen importantă. Societatea a încercat să își mențină vie legătura cu toți clienții cu care au fost încheiate contracte încă din 1998, și a prelungit termenul de încasare a creanțelor, în speranța ca nu se vor retrage cu toții.


Cu toate acestea întreprinderea a reuşit să traverseze criza mult mai bine decât majoritatea companiilor din acest domeniu, perioada cumprinsă între 2009 și 2011 fiind însă una critică. Cifra de afaceri a scăzut vizibil și deși cei doi asociați s-au menținut în primii doi ani, înregistrând profit, în 2011 rezultatul net al exercițiului a fost pierdere.


Având în vedere lipsa de noi investiţii în sectorul construcţiilor, firma a continuat execuţia lucrărilor contractate anterior, numărul de contracte noi fiind relativ scăzut atât din punct de vedere numeric cât şi valoric.


Acest lucru se datorează unei situaţii financiare solide şi unui management de calitate care a limitat expunerea firmei la “mirajul” investiţional din sectorul construcţiilor şi cel imobiliar din anii precedenţi.

3. Analiza economico-financiară


Administratorul judiciar a realizat analiza economico-financiară a debitoarei pornind de la situaţiile financiar-contabile întocmite de aceasta conform prevederilor legale în vigoare şi înregistrate la Administraţia Finanţelor Publice Oradea şi O.R.C. Bihor.

 Analiza a fost realizată pentru perioada cuprinsă între ianuarie 2009 şi martie 2012 şi se bazează pe urmărirea evoluţiei veniturilor, cheltuielilor şi elementelor de patrimoniu ale debitoarei, precum şi a indicatorilor derivaţi din acestea. 

Analiza veniturilor şi a cheltuielilor


Valorile veniturilor şi cheltuielilor debitoarei în perioada analizată sunt prezentate în tabelul de mai jos:



	Denumire indicatori
	31.12.2009
	31.12.2010
	31.12.2011
	31/03/2012

	Cifra de afaceri netă
	0
	522229
	303368
	103363

	Producţia vândută
	0
	522229
	303368
	103363

	Venituri din vânzarea mărfurilor
	0
	0
	0
	0

	Alte venituri din exploatare
	0
	0
	0
	0

	Total venituri din exploatare
	0
	522229
	303368
	103363

	Cheltuieli cu materiile prime şi materialele consumabile
	0
	345336
	69055
	8363

	Alte cheltuieli materiale
	0
	1205
	7724
	0

	Cheltuieli cu energia şi apa
	0
	0
	0
	0

	Cheltuieli privind materialele
	0
	0
	0
	12160

	Cheltuieli cu personalul
	0
	0
	19844
	14800

	Cheltuieli cu amortizarea imobilizărilor corporale şi necorporale
	0
	0
	11365
	4333

	Cheltuieli cu prestaţiile externe
	185
	157493
	104235
	84322

	Cheltuieli cu impozite şi taxe
	0
	1745
	3902
	359

	Alte cheltuieli de explatare
	13
	9718
	74775
	63

	Total cheltuieli din exploatare
	198
	515497
	290900
	124400

	Rezultatul din exploatare
	-198
	6732
	12468
	-21037

	Venituri financiare
	0
	0
	2
	2

	Cheltuieli financiare
	0
	0
	0
	0

	Rezultatul financiar
	0
	0
	2
	2

	Rezultatul curent al exerciţiului
	-198
	6732
	12470
	-21035

	Venituri totale
	0
	522229
	303370
	103365

	Cheltuieli totale
	198
	515497
	290900
	124400

	Profitul sau pierderea brută
	-198
	6732
	12470
	-21035

	Impozitul pe profit
	1467
	0
	0
	0

	Rezultatul net al exerciţiului
	-1665
	6732
	12470
	-21035


Din punct de vedere al evoluţiei veniturilor şi cheltuielilor în intervalul analizat  ele au avut o creștere semnificativă în anul 2010 atingând nivelul maxim în comparație cu anul precedent, când evoluția firmei a stagnat, societatea înregistrând doar un minim de cheltuieli. În următorii doi ani societatea a avut o tendință permanentă de scădere ceea ce a detrminat ca rezultatul final să fie pierdere.

Din punct de vedere al structurii, atât veniturile, cât şi cheltuielile și-au păstrat  structura inițială însă au scăzut treptat și aproximativ cu aceeași valoare în fiecare an. În cadrul veniturilor de exploatare predominante sunt veniturile din producția vândută , și care ating pragul maxim în anul 2010.

În ceea ce priveşte cheltuielile realizate în 2009-2011, acestea sunt constituite  din cheltuieli aferente activităţii de exploatare, în cea mai mare parte din punct de vedere valoric sunt cele privind cheltuielilor cu materii prime și consumabile, urmate de cele cu prestaţiile externe, cu personalul şi la distanţă mai mare, de cele privind materialele, amortizarea imobilizărilor , impozite și taxe, neavând cheltuieli financiare.

Cele mai mari valori atinse atât de venituri, cât şi de cheltuieli sunt înregistrate în anul 2010 și cele mai mici în 2009. Caracteristic este însă faptul că de-a lungul perioade analizate, veniturile din exploatare au fost superioare cheltuielilor în primii doi ani, iar în ultimul an veniturile au suportat o mica scădere astfel că rezultatul anual aferent activităţii de exploatare a fost în primii doi ani pozitiv și în cel de-al treilea negativ.

Analiza elementelor patrimoniale


Valorile componentelor patrimoniului debitoarei sunt şi ele prezentate pentru fiecare an analizat în tabelul de mai jos: 

	Denumire indicatori
	31.12.2009
	31.12.2010
	31.12.2011
	31.03.2012

	Total active imobilizate, din care:
	0
	37500
	57970
	56099

	-imobilizări necorporale
	0
	0
	0
	0

	- imobilizări corporale
	0
	37500
	57970
	56099

	- imobilizări financiare
	0
	0
	0
	0

	Total active circulante, din care:
	287
	170817
	220500
	242331

	- stocuri
	0
	26437
	676
	

	- creanţe
	186
	135564
	215881
	166054

	- casa şi conturi la bănci
	101
	8816
	3943
	76277

	- cheltuieli înregistrate în avans
	0
	0
	0
	0

	TOTAL ACTIV
	287
	208317
	278470
	298430

	Total capitaluri proprii
	-7357
	-1495
	-1666
	-22701

	Total datorii, din care:
	7644
	209812
	280136
	321131

	- datorii pe termen scurt
	5097
	205438
	280136
	321131

	- datorii pe termen lung
	2547
	4374
	0
	0

	Venituri înregistrate în avans
	0
	0
	0
	0

	TOTAL PASIV
	287
	208317
	278470
	298430



Elementele de activ ale debitoarei se caracterizează prin predominarea activelor circulante, formate din creanţe, stocuri şi solduri de disponibilităţi. Componenta de bază a activelor imobilizate o reprezintă  imobilizările corporale ale căror valori ating nivelul maxim la nivelul anului 2011, în timp ce în cadrul activelor circulante valori importante au creanţele şi disponibilul la bancă în primul trimistreul al anului 2012 ca urmare a descărcării stocurilor din contabilitatea firmei

.

Modul în care sunt reprezentate elementele de activ este subliniat de valorile ratelor de structură activ, calculate în tabelul de mai jos:

	Denumire indicatori (%)
	31.12.2009
	31.12.2010
	31.12.2011
	31.05.2012

	Rata activelor imobilizate (active imobilizate/total active)                                                                                   
	0
	18.00
	20.82
	18.80

	Rata stocurilor(stocuri/total active circulante)
	0
	15.48
	0.31
	0.00

	Rata creanţelor (creanţe/total active circulante)
	64.81
	79.36
	97.91
	68.52

	Rata disponibilităţilor băneşti (disponibilităţi/total active circulante)
	35.19
	5.16
	1.79
	31.48

	Rata activelor circulante(active circulante/total active)
	100.00
	82.00
	79.18
	81.20



Se poate observa cum în toți cei trei ani analizați, principala componentă a activului o reprezentau activele circulante ( reprezentate prin creanțe, stocuri și disponibilități banești), de patru ori mai mare decât activele imobilizate (reprezentate prin imobilizările corporale, utilaje și echipamente tehnologice). În 2012,  ca urmare a creşterii vânzării stocurilor crește diponibilul la bancă fiind cel mai ridicat din toți cei trei ani.


Referitor la pasivul patrimonial, acesta este format din capitalurile proprii ale debitoarei şi datoriile acesteia.


Capitalurile proprii au valori negative şi scad considerabil în anii 2010-2012, ca urmare a pierderilor înregistrat, având cea mai mică valoare în 2012.


Datoriile firmei sunt formate atât din datorii pe termen scurt a căror tendinţă este de creștere cu fiecare an, maximul valoric fiind atins în 2012, datoriile fiind cu 64% mai mari față de primul an, dar și datorii pe termen lung, acestea fiind achitate, în întregime.


Pornind de la valorile elementelor patrimoniale de pasiv se poate determina situaţia debitoarei cu privire la capacitatea acesteia de autofinanţare a activităţii, precum şi gradul de dependenţă faţă de sursele de finanţare externe.

Astfel:

	Denumire indicatori (%)
	31.12.2009


	31.12.2010
	31.12.2011
	31.05.2012

	Rata autonomiei financiare globale(capital propriu/total pasiv)
	-2563.41
	-0.72
	-0.60
	-7.61

	Rata de îndatorare globală(total datorii/total pasiv)
	2663.41
	100.72
	100.60
	107.60

	Rata stabilitatii financiare(capital permanent/total pasiv)
	-1675.96
	1.38
	-0.60
	-7.61


Rata autonomiei financiare globale arată capacitatea agentului economic de a susţine din resurse proprii activitatea; sugerează o situaţie favorabilă pentru o firmă dacă valoarea sa e mai mare sau egală de 33% (capitalul propriu să reprezinte 1/3 din pasivul total). În cazul nostru, pragul minim  favorabil nu este atins în nici unul din anii intervalului analizat.


Rata de îndatorare globală ne arată limita până la care agentul economic este finanţat din alte resurse decât fondurile proprii și anume 66%. Cu cât valoarea acestei rate este mai mică, cu atât ne sugerează o situaţie mai favorabilă pentru firmă. În cazul debitoarei, valorile acestui indicator sunt ridicate în toți cei trei ani, sugerând  dependenţei debitoarei de resursele atrase din afara firmei.


Rata stabilităţii financiare reflectă legătura dintre capitalul de care dispune societatea în mod permanent şi totalul patrimoniului. Valoarea optimă este cât mai apropiată de 100%, dar în cazul debitoarei această rată are valori negative, mult inferioare pragului optim.


Tendinţa de înrăutăţire a situaţiei financiare subliniată de valorile ratelor este cauzată în primul rând de acumularea datoriilor, în special a datoriilor pe termen scurt ale debitoarei şi înregistrarea repetată de pierdere, ca urmare în primii doi ani a absenţei veniturilor, iar în ultimii doi, a păstrării la un nivel prea ridicat al cheltuielilor comparative cu veniturile înregistrate.

Ratele lichiditătii


Pornind de la valorile elementelor de patrimoniu, în vederea completării imaginii despre situaţia financiară a debitoarei în perioada analizată, se poate realiza o analiză a lichidităţii societăţii. Astfel:

	Denumire indicatori 
	31.12.2009
	31.12.2010
	31.12.2011
	31.05.2012

	Rata lichidităţii curente(active circulante/datorii pe termen scurt)
	0.06
	0.83
	0.79
	0.75

	Rata lichidităţii rapide (creanţe + disponibilităţi/datorii pe termen scurt)
	0.06
	0.70
	0.78
	0.75

	Rata lichidităţii imediate (disponibilitaţi băneşti/datorii pe termen scurt)
	0.02
	0.04
	0.01
	0.24


Rata lichidităţii curente sau generale se calculează ca raport între activele circulante şi datoriile curente  şi reflectă posibilitatea componentelor patrimoniale curente de a se transforma într-un termen scurt în lichidităţi pentru a satisface obligaţiile de plată exigibile. Se apreciază că există o lichiditate curentă favorabilă pentru societate atunci când valoarea acestei rate este supraunitară. În cazul de faţă, valorile acestui indicator sunt ridicate în 2010 și 2011, dar nu ating niciodată nivelul pragului optim în ceilalti ani.


Rata lichidităţii rapide exprimă capacitatea întreprinderii de a-şi onora datoriile pe termen scurt din creanţe şi disponibilităţi băneşti. Nivelul asiguratoriu al acestei rate este de 2/3. Pentru debitoare, acest indicator demonstrează încă o dată incapacitatea societății de a asigura un nivel asiguratoriu chiar dacă creanțele tind să crească în 2011 și disponibilitățile bănești cresc semnificativ, acestea sunt cu mult inferioare datoriilor pe termen scurt.


Rata lichidităţii imediate apreciază măsura în care datoriile exigibile imediate pot fi acoperite pe seama disponibilităţilor băneşti. Nivelul asiguratoriu pentru această rată a capacităţii imediate de plată este 1/3 şi în cazul nostru nu este atins în  niciunul din cei trei ani analizați.


Sintetizând, din punct de vedere al lichidităţii, societatea nu a avut o situaţie favorabilă în niciunul din anii analizaţi, insuficienţa fondurilor fiind resimţită în întreg intervalul.

Pornind de la tabloul complet al evoluţiei veniturilor şi cheltuielilor firmei, precum şi de la structura patrimoniului pentru anii supuşi observării, se poate face o analiză a riscului de insolvenţă de-a lungul perioadei urmărite.


Pentru detectarea riscului de apariţie a incapacităţii de plată, am utilizat modelul ALTMAN cu 5 variabile. 


Funcţia scor a acestui model se prezintă astfel :

Z=3,3*R1+1*R2+0,6*R3+1,4*R4+1,2*R5

 
R1 = rezultatul curent / activ total,

    
R2 = cifra de afaceri / activ total,

    
R3 = capitalizarea bursieră / împrumuturi,

    
R4 = profitul reinvestit / activ total,

    
R5 = activ circulant / activ total

	Indicator
	Coeficient
	31.12.2009
	31.12.2010
	31.12.2011
	31.05.2012

	Rezultatul curent
	
	-198
	6732
	12470
	-21035

	Total activ
	
	287
	208317
	278470
	298430

	Raport
	
	-0.69
	0.03
	0.04
	-0.07

	Variabila R1
	3,3
	-2.28
	0.11
	0.15
	-0.23

	Cifra de afaceri
	
	0
	522229
	303368
	103363

	Total activ
	
	287
	208317
	278470
	298430

	Raport
	
	0.00
	2.51
	1.09
	0.35

	Variabila R2
	1
	0.00
	2.51
	1.09
	0.35

	Cap.bursieră
	
	-7357
	-1495
	-1.666
	-22701

	Împrumuturi
	
	5097
	205438
	280136
	321131

	Raport
	
	-1.44
	-0.01
	-0.01
	-0.07

	Variabila R3
	0,6
	-0.87
	0.00
	0.00
	-0.04

	Profitul reinvestit
	
	-1665
	6732
	6732
	12470

	Activ total
	
	287
	208317
	278470
	298430

	Raport
	
	-5.80
	0.03
	0.02
	0.04

	Variabila R4
	1,4
	-8.12
	0.05
	0.03
	0.06

	Active circulante nete
	
	-4810
	-34621
	-59636
	-78800

	Activ total
	
	287
	208317
	278470
	298430

	Raport
	
	-16.76
	-0.17
	-0.21
	-0.26

	Variabila R5
	1,2
	-20.11
	-0.20
	-0.26
	-0.32

	VALOAREA SCORULUI "Z"
	
	-31.38
	2,45
	1.01
	0.19

	
	
	insolvență
	critic
	insolvență
	insolvență



Modelul Altman este un model care, după cum se poate observa sintetizează în componenţa sa mai mulţi indicatori, încercând să ofere o situaţie de ansamblu asupra situaţiei societăţii analizate. Cu cât valoarea fiecărei categorii de indicatori este mai ridicată, cu atât creşte valoarea scorului Z şi întreprinderea va fi la adăpost de riscuri financiare. Altman a determinat valorile 1,81 şi 2,675 ca valori critice pentru scorul Z. Mai mult, întreprinderile a căror scor Z calculat este mai mic de 1,81 se încadrează în categoria firmelor cu risc de insolvență. Întreprinderile pentru care valoarea calculată a scorului AL se găseşte în jurul intervalul 1,81 sunt considerate ca fiind firme a căror situaţie financiară este precară şi sunt predispuse insolvenței.


În cazul nostru, valorile scorului ”z” sunt nefavorabile sugerând starea de insolvență a societății în toți cei trei analizați, ca urmare a cifrei de afaceri realizate, situația s-a ameliorat într-o anumită măsură, fără a fi însă stabilă, în ciuda valorii favorabile a scorului ”z”. 


4. Concluzii privind cauzele şi împrejurările care au determinat starea de insolvenţă a debitoarei


Pornind de la analiza economico-financiară realizată și de la discuțiile cu asociații debitoarei, administratorul judiciar consideră că există o serie de factori care au determinat starea de insolvență a debitoarei. 


Conform INS, numarul de construcții finalizate în primele trei trimestre din 2011, a scazut cu -9,5% față de aceeași perioadă a anului anterior și cu -23,8% față de primele nouă luni din 2009. Perspectivele privind evoluția acestui indicator în 2012 sunt de stabilizare, în conditiile în care construcțiile autorizate în primele 11 luni ale anului 2011 au fost în scădere cu -4,6% față de aceeași perioadă a anului 2010 și cu -17,2% comparativ cu anul 2009.


Criza financiară a cauzat ajustări semnificative în acest sector. Astfel, conform ultimelor date publicate de INS, numărul de companii active din sectorul construcțiilor s-a redus -16% in 2010 comparativ cu 2008. În aceeași perioadă analizată și pentru același sector, numărul mediu de salariați s-a redus cu -29%, cifra de afaceri s-a contractat cu -21%, iar rezultatul brut al exercițiului s-a prabușit cu -80,51%.


În aceste conditii, 2.528 de companii din sectorul construcțiilor au fost raportate de ONRC cu mențiuni de insolvență în primele 10 luni din 2011, în scădere cu doar -1,29% comparativ cu aceeași perioadă a anului anterior. Astfel, după comerțul cu ridicata și comerțul cu amănuntul, sectorul construcțiilor înregistrează cele mai multe insolvente în 2011.


Autorizațile privind construcția pentru clădiri rezidențiale au început să scadă cu fiecare an datorită crizei financiare și a inflației rezultate în ultimii ani, cele mai multe autorizații finnd date în anul 2008, în jur de 7000, și cele mai puține în anul 2011, aproximativ 1500 de autorizații.
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Maximul valoric al cifrei de afaceri realizate de firma SC Construcții Martin SRL a fost atins în 2010 deși  veniturile au scăzut în paralel cu cheltuielile, acestea fiind superioare, mai puțin în primul trimestru din 2012 când ritmul de scădere al veniturilor a fost inferior celui în care au sporit cheltuielile. Rezultatul final anual obținut de debitoare a fost profit atât în 2010, cât și în 2011, pierderea simțindu-se în 2009 și primul trimistru din 2012.


În aceste condiții, au apărut dificultățile financiare asfel că debitoarea nu a putut susține din propriile resurse plata creditelor către furnizori, fapt ce a determinat acumularea de datorii și intrarea în stare de insolvență.


În contextul descris mai sus, administratorul judiciar a identificat următoarele împrejurări și cauze care au dus la instalarea stării de insolvență:


În perioada anterioară anului 2010, activitatea debitoarei practic a stagnat, au fost generate venituri inferioare sau nule cheltuielilor deci nu s-au acumulat resurse  menite să favorizeze inițierea unei activități diferite sau să permită dezvoltarea celei considerate ca principale, definite prin obiectul de activitate.


În perioada 2010-2012 aprofundarea activități a determinat obținerea de venituri, creșterea acestora, dar și antrenarea de cheltuieli al căror nivel a fost inferior celui al veniturilor obținute de firmă în primii ani. Ritmul de încasare a veniturilor a fost inferior celui de efectuare a cheltuielilor, ca urmare pe de o parte a dificultăților întâmpinate de societate în recuperarea crențelor de la proprii clienții, iar pe de altă parte din cauza volumului cheltuielilor antrenate;


Efectele crizei economico-financiare care și-au pus și ele amprenta asupra evoluției debitoarei în ultimii ani favorizând dificultățile în recuperarea debitelor de la clienți, înăsprirea condițiilor de creditare și o tendință generală la nivelul pieței construcțiilor.


Date fiind aceste condiţii, în 201, debitoarea a realizat cea mai mare cifră de afaceri din întreaga perioadă de activitate, în acelaşi timp însă, au apărut problemele legate de încasări, crescând intervalele de timp care oricum erau destul de lungi, în care se recuperau sumele facturate. Lipsa de lichidităţi şi hotărârea de extindere a activităţii firmei au atras creşterea gradului de îndatorare a firmei.


5. Posibilitatea de reorganizare a activității SC Construcții Martin SRL


În cadrul perioadei de observaţie, asociatul unic al debitoarei şi-a declarat intenţia de reorganizare, depunând la dosarul cauzei declaraţiile specificate în cadrul art.28 din Lege. Asociatul a comunicat administratorului judiciar că întrevăde o posibilitate reală pentru reorganizarea societăţii, sens în care şi-a declarat intenţia de a  propune un plan de reorganizare. 


În acest sens, constatând că sunt îndeplinite condiţiile art.94, al.(1), lit.(a) din legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, în momentul în care debitoarea va propune un plan de reorganizare, administratorul judiciar îl va supune votului adunării creditorilor.

        6. Menţiuni privind  incidenţa art.138 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei


Precizăm că până în acest moment, administratorul judiciar nu a putut identifica nicio persoană dintre cele prevazute la art.138 din  Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei care să fi cauzat starea de insolvenţă, prin niciuna dintre modalitatile prevazute in acest text legal.


Totodată, în ceea ce priveşte prevederile art.80 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, până la această dată, administratorul judiciar nu a identificat nicio situaţie în care să se poată face aplicarea acestor prevederi.


Precizăm că în ipoteza în care vom descoperi orice act, stare, imprejurare sau situaţie care ne-a fost ascunsă, nu vom ezita în informarea adunarii/comitetului creditorilor, nici în întreprinderea demersurilor legale la care avem dreptul.


Cu stimă,







Administrator judiciar
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Av.Ţiril Horia Cristian


